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  ٍ ًْادّا , ّا سازهاى  , جَاهع در عویق ٍ اصلی فاصلِ
  ًاداری ٍ دارایی ًِ است ًاداًی ٍ داًایی حیث از افراد

 ًیرٍی کیفیت گرٍ در  اساسی چالش ٍ رقابتی قذرت ٍ
 هَثرتریي از یکی  اًساًی هٌابع هتخصصیي ٍ است اًساًی
  , هْارت , داًص کردى رٍزآهذ را رفتار تغییر در عَاهل
  هٌذی بْرُ ٍ اًساًی ًیرٍی ًگرش ٍ بیٌص , تخصع تَسعِ

 فردی تَسعِ ٍ آیٌذُ ٍ حال برًیازّای هبتٌی آهَزش از آًاى
.داًٌذ هی



تٍصؿي فردی یؿوی؟ 

 يودى؟“ ما”صفر بي خٍد
 
 در آ



يک صئٍآل؟

ºمٍزظي معلٍب چيشت؟
 
 هؼام آ

 
º مٍزظي آکوٍن کطٍر

 
ن )معالؿي هؼام آ

 
 (دک تر فرآمرز رفيؽ پٍر ðمٍآهؽ رظد ؾلمي آيرآن و رآى حن ًاي رفؽ آ

ºمٍزظي آکوٍن غرب
 
 (خلاغي معالؿات آهشان معلٍب)-!(ممالک مترقي)معالؿي هؼام آ

º مٍزظ  ي دورى تم  دن آص  لامي
 
ت  اريب ؾل  ت و تم  دن ) -...(ظ  يب بٌ  اي  ير ميردآم  ادر ميرفودرص  رير ملاغ  درآ و )معالؿ  ي هؼ  ام آ

 (ک تاب ًا و مقالات دک تر صيد حشين هػر -آصلامي

 

 



:هؼرآت چود آهديطمود

ºيودى در تؿليت و تربيت)آلٍين تافلر
 
 (:هقض آ

º يو  دى
 
ورد هي  از ً  اي آ

 
مٍزظ  ي ک  ي در ب  رآ

 
ن  امؿ  ي ت  امير م  ي  يره  د و هؼ  ام آ

 
يو  دى آ

 
مٍزظ  ي آز هي  از ً  اي آ

 
تم  امي هؼ  ام ً  اي آ

 !رآ در پيض  رفتي آصتخياهت بي  ٍآهاهض دچار خعا ظٍد؛ رآى 

 

ºيودى) رج لود
 
يودى خلاقيت و خلاقيت آ

 
 (:آ

 يو دى چ ٍن آم روز هاٍآً د ب ٍد و در آي ن دهي اي
 
تغيي  رآت دهي اي آکو ٍن در هقع ي آهفػ ال ت ارياي ق رآر  رفت ي آص تر آ

ن رآ دآظتي باظد تا در ظٍل زهد ي ظغلي خٍد تا ًطت کشب و کار رآ آيجادر تٍصؿي ظتابواک 
 
ماد ي آ

 
ًر فرد بايد آ

 .و وآ ذآر همايد

 

º ن)دک تر فرآمرز رفيؽ پٍر
 
 (:مٍآهؽ رظد ؾلمي آيرآن و رآى حن ًاي رفؽ آ

 مٍزظي ما
 
 ...يا باهردآري آصتحافؼي محٍر هؼام آ

 



:ظرح مجدد يک صئٍآل

ºمٍزظي معلٍب چيشت؟
 
 هؼام آ

Ç مٍزظي آکوٍن کطٍر
 
 هؼام آ

Çمٍزظي آکوٍن غرب
 
 هؼام آ

Çمٍزظي دورى تمدن آصلامي
 
 هؼام آ

Vًيچ کدآم 

يو دى 
 
مٍزظي معل ٍبي و  ٍد ه دآرد چ ٍن ق درت تع ابغ ب ا تغيي رآت آ

 
در دهياي تغييرآت ظتابواک ًيچ هؼام آ

!رآ هاٍآًد دآظت



ت ًمان صئٍآل :بازً

ºمٍزش چي مي ظٍد؟؟
 
 !پس ترليف آ

برهامي تٍصؿي 
فردي



(:تؿريف)برهامي تٍصؿي فردي

ºمٍزظي ي برهامي
 
 تا کود مي آيجاد ًاي  ي ظايشتگي فرد در کي آ

تي خٍد بي مٍ ٍدش فؿلي خٍد آز رآ آو
 
 تحٍين معلٍبض آ

.همايد



چیست؟« بشًاهِ تَسعِ فشدی »

تَسعِ فردی ٍ یا تَسعِ ضغلی ٍ حرفِ ای یک فرایٌذ هستور در خصَظ  
.  ارزیابی ًیاز ّای آهَزضی ّر فرد ٍ برًاهِ ریسی برای رفع ایي ًیاز ّا است

ایي فرایٌذ بِ ضوا کوک هی کٌذ کِ در خصَظ داًص، عولکرد ٍ یا هَفقیت  
ّای خَد فکر کٌیذ ٍ برای ارتقا ٍ پیطرفت فردی، تحصیلی ٍ آهَزضی خَد  

.برًاهِ ریسی ًواییذ



: PDPًحَُ ًَشتي 

برای ًَضتي یک برًاهِ تَسعِ فردی  لازم است ابتذا  
تصوین بگیریذ کِ چِ هی خَاّیذ یاد بگیریذ ٍ یا هی 

ّذف خَد را .خَاّیذ بِ چِ هَفقیتی دست یابیذ 
برای آیٌذُ تعییي کٌیذ بْتر است ّر سال رٍی دٍ یا  
سِ هَضَع با ّذف هطخع، تورکس کٌیذ تا آى کِ بر  

رٍی یک ّذف بسرگ هبْن ٍ غیر ٍاضح



بایذ داسای خصَصیاتی کِ بِ اختصاس  ّذفی کِ تعییي هی کٌیذ
SMART ایي خصَصیات شاهل هَاسد صیش . ًاهیذُ هی شَد ، باشذ

:است

ω  هشخص بَدىSpecific
ω قابل اًذاصُ گیشیMeasurable
ω قابل دست یابیAttainable
ω  ًِهٌطقی ٍ ٍاقع گشایاRealistic
ω داسای صهاى بٌذیTimely , Time bounded



بشای ًَشتي بشًاهِ تَسعِ فشدی لاصم است ابتذا تصوین بگیشیذ کِ 
چِ هی خَاّیذ یاد بگیشیذ ٍ یا هی خَاّیذ بِ چِ هَقعیتی دست 

.یابیذ ٍ ّذف خَد سا بشای آیٌذُ تعییي کٌیذ
بشای آى کِ بتَاًیذ چٌیي ّذفی بشای خَد تعییي کٌیذ لاصم است 

:ابتذا سَالات صیش سا اص خَد بپشسیذ

ωدس حال حاضش دس چِ هَقعیتی ّستن؟
ωدس ایٌذُ ای هشخص، هی خَاّن بِ کجا بشسن؟
ωچگًَِ هی خَاّن بِ آى جا بشسن؟
ωچِ هٌابعی هی تَاًذ بِ هي کوک کٌذ؟
ωچِ هَاًعی دس سش ساّن ٍجَد داسد؟



هشحلِ است کِ ّوِ  5داسای  PDPًَشتي یک بشًاهِ تَسعِ فشدی 
بِ دسستی تذٍیي « بشًاهِ تَسعِ فشدی »ایي هشاحل بشای آى کِ، یک 

.شذُ ٍ هعتبش ٍ قابل اسصیابی باشذ، ضشٍسی است

:« بشًاهِ تَسعِ فشدی»هشاحل تذٍیي 

ω اّذاف / تعییي  ّذفDefine Objectives
ω تذٍیي ًقشِ بشای سسیذى بِ ّذف.Achieve the objectives
ωاسصیابی ًقشِ ای کِ تشسین کشدُ این .Evaluate the plan
ω ثبت ٍ ًشاى دادى هسیشی کِ پیوَدُ این .Demonstrate the 

plan
ωصهاى بٌذی هسیش حشکت .Timescale



ϸІϝϠ св ϼтϾ рϜϾϮϜ ЬвϝІ рϸϼТ йЛЂмϦ йвϝжϼϠ:

ü сІϾмвϐ сϮжЂϾϝтж

üϝлжϐ рϸжϠ ϤтмЮмϜ м сІϾмвϐ рϝкϾϝтж сϠϝтϾϼϜ

üсІϾмвϐ РϜϸкϜ дттЛϦ

üиϸІ дттЛϦ РϜϸкϜ ФЧϲϦ ϤлϮ ϞЂϝжв йвϝжϼϠ дтмϸϦ

üйвϝжϼϠ рϜϼϮϜ

üйвϝжϼϠ сϠϝтϾϼϜ



:آرکان برهامي تٍصؿي فردي

 

 (چطت آهدآز فردي)تػٍر وضؿيت معلٍب 

تػٍير وضؿيت مٍ ٍد 

ظرآحي مشير بين وضؿيت مٍ ٍد وضؿيت معلٍب 



:آرکان برهامي تٍصؿي فردي

وضؿيت 
معلٍب

وضؿيت مٍ ٍد



:چطت آهدآز فردي

ºيودى“ خٍد“تػٍيري روظن آز
 
 .در آ

آبؿاد: 

ºرمان
 
 آ

ºرصالت 

ºآرزش ًا 

ويژ ي ًا: 

ºآهگيرى باض باظد. 

ºبايد  امؽ و پر  زئيات باظد. 

º(.هي فقط کمي)قابن صوجض باظد! 

ºًر فرد بايد برآي خٍدش تدوين کود. 

ºن تبؿيت کود
 
هري  در ظرآيط بازهگري باظد)فرد بايد آز آ

 
 (.مگر آ



:مفٌٍم برهامي تٍصؿي فردي



:برهامي تٍصؿي فردي آلگٍ

ºمٍزى آهٍآع آز بٌرى با کي آي برهامي
 
 ًاي حدآقن آکوٍن زمان بي تٍ ي و ًا آ

 .کود آيجاد فرد برآي رآ (آکوٍن معلٍب فرد)ظايشتگي

آلگٍ فردي تٍصؿي برهامي آرکان: 

 آبتدآي  ي ًای تٍآهمودی 

آی پايي ًای تٍآهمودی 

ويژى ًای تٍآهمودی 



: تٍآهمودي ًاي آبتدآي  ي 

 

زبان آهگليشير زبان چيوي( آلف

آيوترهت+ کامپيٍتر ( ب

مٌارت ًاي معالؿي( ج

 مٍباين( د



:  تٍآهمودي ًاي پايي آي 

ºدآظتن صٍآد ؾػر ديجيتال( آلف

ºدآظتن  تفرر ماترؾاهي (ب 

ºدآظتن  آرتباظات آمرباض(ج

ºدآظتن بٌرى وري بالا( د



 صٍآد ؾػر ديجيتال
صٍآد ؾلمي, صٍآد پايي , صٍآد آقتػادي, 
 و صٍآد فواوري 

 صٍآد بػري و آظلاؾاتي
وگي و ًطياري  ٌاهي رصٍآد تاريايرصٍآد فيزيريرصٍآد چود فرً  

فريوي
 
 صٍآد فلشفير صٍآد کارآ

 تفلر ماترؾاهي
يچيد ي و پآهؿعاف پذيري و مديريت 
بري   خٍد رً

و ريشك پذيري  رخلاقيت رموجلاوي  
تفلر صعح بالا و آصتدلال موعقي

 بٌرى وري بالا
,ظرح ريزي , آولٍيت  بودي

و  مديريت برآي مشب هتيجي
اي دهياي وآقؿي  آصتفادى مٍمر آز آبزآرً
تٍآهاي  ي تٍليد محػٍلات با ميفيت برتر

 آرتباظات آمرباض
اي  روًي ,مطارمت, مٌارت ًاي مارً

و مٌارت ًاي آ تماؾي
,آ تماؾي, مشئٍليت پذيري فردي و  مدهي
آرتباظات تؿاملي

و يرت قرن بيشت ياد يري 



:صٍآد ؾػر ديجييتال

 (Basic Literacy)صٍآد پايي   
 

ºص                      ٍآد پاي                      ي يؿو                      ي تٍآهض ً                      اي زب                      اهي  و رياض                      ي در ص                      عح مٌارت ً                      اي

لازم ب                              رآي ب                              ي مار يري در ظ                              غن و در آ تم                              اعر ب                              ي موؼٍر دص                              تيابي 

.بي ًدف ًاي فرد و تٍصؿي دآهض و تٍآهاي  ي آو در ؾػر ديجيتال



:صٍآد ؾػر ديجييتال

 

 :صٍآد ؾلمي
 

º ص                           ٍآد ؾلم                           ي يؿو                           ي برخ                           ٍردآري آز دآه                           ض و درك مف                           اًيت ؾلم                           ي و

وگ  ي و م  دهي,  يري ً  اي ف  ردي فرآيو  د ًاي لازم ب  رآي تػ  ميت و بٌ  رى وري  رمط  ارمت در فؿاليت ً  اي فرً

.آقتػادي



:صٍآد ؾػر ديجييتال

 

 صٍآد آقتػادي  
 

 و , ًزيوي ًا,  زيوي ًا, صٍآد آقتػادي يؿوي تطايع مشائن آقتػادي

مو افؽ آقتػ ادي؛ تجزي ي وتحلين آهگيزى ً اي م  اري در مٍقؿيت ً اي آقتػ ادي؛ بررص ي پيام دًاي تغيي  رآت 

وري و ص  ازماهدًي م  دآرك و ظ  ٍآًد آقتػ  ادي؛ و 
 
در ظ  رآيط آقتػ  ادي و صياص  ت ًاي ؾم  ٍمي؛  م  ؽ آ

 . مردن ًزيوي ًا در مقابن موافؽ صبك صوگين



:صٍآد ؾػر ديجييتال

 

 :صٍآد فواوري  
 

ºچگٍهي مار مي مود, صٍآد فواوري يؿوي دآهشتن آين مي فواوري چيشت, 

م  دتر دآظ  تي, ب  ي چ  ي ً  دف ًاي  ي مم  ك  مي مو  د
 
و ب  رآي رص  يدن ب  ي آً  دآف ,  چگٍه  ي  مي تٍآه  د آص  تفادى مارآ

 .خاص مٍمرتر باظد



:صٍآد ؾػر ديجييتال

  (visual literacy)صٍآد بػري  
 

 و خلغ , درك آرزش, بلار يري , صٍآد بػري يؿوي تٍآهاي  ي تفشير

ن ًا با آصتفادى آز رصاهي ًاي  روًي قرن  بيشتت
 
ا و ضبط آ  تػٍيرً

 ,آرتباظات, تػميت  يري , و صوتي بي  ٍهي آي مي بي پيطرفت تفلر

 .و ياد يري ممك مود



:صٍآد ؾػر ديجييتال

 :صٍآد آظلاؾاتي

ص  ٍآد آظلاؾ  اتي يؿو  ي آين م  ي بت  ٍآهيت آظلاؾ  ات  ش  ترى آي آز رص  اهي ًاي  روً  ي رآ آرزي  ابي مو  يت؛ زم  ان        

و م  ٍمر آص  تفادى مو  يت و , ب  ي مٍقؽ, بت  ٍآهيت آز آظلاؾ  ات ب  ي  ا هي  از ب  ي آظلاؾ  ات رآ تط  ايع دً  يت؛

ن ً   ا رآ ب   ا ً   ت
 
و مو   ابؽ  ,ظ   بلي ًاي آرتب   اظي, تلفي   غ مو   يت؛ و آي   ن مارً   ا رآ ب   ا آص   تفادى آز فو   اوري  آ

 .  آلل تروهيلي آهجام  دًيت

   



:صٍآد ؾػر ديجييتال

 

وگي    :صٍآد چود فرً
 

وگي چود صٍآد دآب در تفاوت ًا و ظباًت ًا ظواخت و درك تٍآهاي  ي يؿوي فرً
 
 و ,آرزش ًا ,رصٍم و آ

وگ بين آؾتقادآت وگ و ملي فرً  .ملت ًا صاير فرً



:صٍآد ؾػر ديجييتال

  

 ًطياري  ٌاهي

 
باض ً    اي , ملت ً   ا, ًط   ياري  ٌ   اهي يؿو   ي ظ    واخت و درك روآب   ط مي   ان ص    ازمان ًاي بين آلملل   ي

وگي    آ تماؾي  روى ًاي, آقتػادي دولتي و خػٍغي  .و آفرآد در صرتاصر  ٌان, فرً



:تفرر ماترؾاهي

 

ا, تٍآهاي  ي آبدآع آيدى ًا دمات  ديد؛ قابلي ت خمحػٍلات و , فواوري ًا, رآًلارً
ا, ظ    رمت ًا, آيج    اد ص    ازمان ًا و بازآرً    اي  دي    د؛ وتٍآهمو    دي , مش    ب ومارً

فريوي صازمان ًاب
 
اي مٍ ٍد, ازآ  .   ظرمت ًا و مشب ومارً



:آلگٍي تفرر چٌار ربؿي



ويژ ي ًار هتايج: آهٍآع تفلر

 

هتيجي   
 

                        ويژ ي ًا

 

عٍ تفلر ه
 

متفاوت صازي 

 

تاصيس , آيجاد محػٍلات هٍ)تحٍلي
اي  ديد (صازمان ًا و مشب و مارً

 

Å ماترؾاهي

 

(بٌبٍد)بٌترصازي 
 

هچي مي ًشت)بٌبٍدي 
 
(بٌبٍد آ

 

Å مٌودصي

 

تدآومي
 

هچي مي ًشت)بٌرى  بردآري 
 
(آز آ

 

Å  ماربري

 

پطتيباهي آز تدآوم
 

هچي مي )آماهت دآري 
 
ممك بي حفغ آ

(ًشت

 

Å تؿميرآتي



:تفرر ماترؾاهي

 

 آهؿعاف پذيري و مديريت پيچيد ي
 

 ,هگرش, آهؿعاف پذيري و مديريت پيچيد ي يؿوي تٍآهاي  ي تغيير ظرز تفلر 

يودى
 
اي فرد بي موؼٍر صاز اري بٌتر با محيط ًاي آ  و ًت چوين, يا رفتارً

مو ابؽ و , درك و رؾاي ت مح دوديت در زم ان و ورودي ً ا ض من, وػايف, تٍآهاي  ي موترل ًدف ًاي چود اهي

 .صيشتت ًا



:تفرر ماترؾاهي

 

بري   Self-Direction))خٍدرً
 

ن ً   دف ًار 
 
بري يؿو   ي تٍآه   اي  ي ًدف     ذآري  در زميو   ي ي   اد يرير برهام   ي ريزي ب   رآي دص   تيابي ب   ي آ خ   ٍدرً

دصتاوردي م ي  بدون آتلا بي ديگرآنر و آرزيابي مشتقن ميفيت ياد يري و ًر مديريت زمان و تلاش

 .آز ظريغ ياد يري حاغن مي ظٍد



:تفرر ماترؾاهي

 

 موجلاوي 
 

 . بي پرس و  ٍ موجر ظٍد موجلاوي آظتياق بي دآهشتن آصت يا تحريك خٍآصتي آي مي



:تفرر ماترؾاهي

 

 خلاقيت
 

فريوض چيزي حقيقتاً هٍ و بديؽ مي بي لحاظ
 
وگ ي دآرآي آرزش ح ائز , فردي  خلاقيت يؿوي آ صازماهي و ي ا فرً

 (.آرزش خلاقيت بايد تٍصط مارظواصان ذيربط تاييد ظٍد)آًميت باظد 



:تفرر ماترؾاهي

 

 :Risk Taking))ريشك پذيري 
 

و ي  ا دص  ت  و , ي  ا خ  لاف ؾ  ادآت م  ردم    رآيض ب  ي دي  د اى ًاي هامتؿ  ارف, ريش  ك پذيري مي  ن ب  ي آظ  تباى مردن

ظ    لار هدآره    د؛ چوان م    ي 
 
پوج    ي هرم م    ردن بش    يار ب    ا مش    ائن ًيج    ان آهگيزي آص    ت م    ي رآى حن ً    اي آ

, آص                                                   تحلام ظاػ                                                   يت, متض                                                   من رظ                                                   د ظاػ                                                   ي

 .  يا آفزآيض مٍفقيت ًاي فردي باظد



:تفرر ماترؾاهي

 

 :تفلر صعح بالا و آصتدلال موعقي
 

و , آرزظ  يابي, آص  توباو و تفش  ير, مقايش  ي, تفل  ر ص  عح ب  الا و موعق  ي ظ  امن فرآيو  د ًاي آدرآم  ي تجزي  ي تحلين

هٌ    ا آص    ت م    ي در  ش    ترى آي
 
آز حٍزى ً    اي دآهط    گاًي و مٍقؿيت ً    اي ح    ن مش    ئلي ب    ي مار   تلفي    غ آ

 .مي روهد



EFFECTIVE)آرتباظات آمرباض COMMUNICATION:)

 

 :ًملاري و مطارمت 
 

يا ياد يري و تشلط ب ر ي ك , خلغ محػٍلي  ديد, تؿامن ًملارآهي بين دو يا چود هفر برآي حن يك مشئلي

عٍ  .مٍض



:آرتباظات آمرباض

 

 : Interpersonal))مٌارت ًاي بين فردي

اي خٍد و ديگرآن, آهگيزى ًا,تٍآهاي  ي فٌميدن و مديريت ؾٍآظف ؿاملات آ تماؾي ي ا در تدر حين و رفتارً

 يك زميوي  آ تماؾي   تؿاملي 



:آرتباظات آمرباض

 :مشئٍليت پذيري فردي 
 

و , آهش جام, بي موؼ ٍر رص يدن ب ي تؿ ادل مشئٍليت پذيري فردي يؿوي تٍآهاي  ي فرد برآي آصتفادى آز فواوري   

و ي  ا ي   ك آهج   ام , ي  ك ياد يره   دى, ي   ك ؾض   ٍ خ  اهٍآدى يا امؿ   ي, ميفي  ت زه   د ي ب  ي ؾوٍآن ي   ك ظ  ٌروهد

 .دًودى مار



:آرتباظات آمرباض

 :مشئٍليت پذيري آ تماؾي و مدهي

ن در  ٌت آرتقا  
 
مشئٍليت پذيري آ تماؾي و مدهي يؿوي تٍآهاي  ي مديريت فواوري و تٍآن آصتفادى آز آ

رمان ًاي مردمي, محيط, موافؽ ؾمٍمي و پاصدآري آز  امؿي
 
 .و آ



:آرتباظات آمرباض

 

 :آرتباو تؿاملي 
 

و , ماهال ً   ا,آرتب   او تؿ   املي يؿو   ي تٍلي   د ي   ك مؿو   ا آز ظري   غ تب   ادل هؼ   ر و بل   ار يري  ش   ترى آي آز آبزآرً   ا  
 .فرآيود ًاي مدرن 



HIGH)بٌرى وري بالا PRODUCTIVITY):

بٌ  رى وري ب  الا ب  ي مؿو  اي    رفتن همرى ً  اي ؾ  الي در مدرص  ي و دآهط  گاى هيش  ت؛ بلل  ي متض  من مٌارت ً  اي  ي 
و آز وي ي    ك ف    رد حرف    ي آي بش    يار مٍل    د , مٍفقي    ت ف    رد رآ در زه    د ي ظ    غلي رق    ت مي زهو    د آص    ت م    ي

فرين“و  .   مي صازهد “آرزش آ 



HIGH)بٌرى وري بالا PRODUCTIVITY):

:و مديريت برآي مشب هتيجي  ,  ظرح ريزي ,  آولٍيت بودي

مشتلزم تٍآهاي  ي ص ازماهدًي در  ٌ ت دص تيابي ب ي آً دآف ي ك پ روكى ي ا ي ك مش ئلي خ اص بي  ٍه ي آي م ارآ و 
 .آمرباض آصت



HIGH)بٌرى وري بالا PRODUCTIVITY):

اي دهياي وآقؿي :آصتفادى مٍمر آز آبزآرً
 

اي دهياي وآقؿي   و آبزآرً اي  وب ي م ي , ظبلي ص ازي  ,صات آفزآر, ًت چٍن هرم آفزآر)آصتفادى مٍمر آز آبزآرً

ب  ي موؼٍر ص  امان باط يدن ب  ي آم  ٍر ق رن بيش  ت  و يل  ت م  ٍرد  تٍص ط متاػػ  ان فو  اوري آظلاؾ ات

 . و آهجام وػايف, حن مشائن, ًملاري , برآي برقرآري آرتباو( مي  يرد آصتفادى قرآر



HIGH)بٌرى وري بالا PRODUCTIVITY):

:تٍآهاي  ي تٍليد محػٍلات با ميفيت بالا
 

يا مادي در  ٌ ت دص تيابي ب ي آً دآف غ حيح و ي ا ح ن مش ائن , آظلاؾاتي, تٍآهاي  ي تٍليد محػٍلات فلري 

اي مدرن , آز ظريغ بلار يري روش ًا  فواوري ًا و آبزآرً



چرخِ 

PDPًٍوًَِ برًاهِ



 й϶ϼͧPDP
м сІϾмвϐ рϝкϾϝтж дттЛϦ  
 ϝкϾϝтж рϸжϠ ϤтмЮмϜ

 РϜϸкϜ йϠ ϝлжϐ ЬтϸϠϦSMART

 ϼтЂв ϼϸ йЪ стϝк ϤтЮϝЛТ дттЛϦ

 св сІϾмвϐ РϜϸкϜ ФЧϲϦ

ϸжϼтϺ͟ аϝϮжϜ ϤЂтϝϠ

дттЛϦ ϭтϝϦж ЬЊϝϲ ϾϜ стϜϼϮϜ 
дϸмвж PDP дтмϸϦ иϸІ

ЬϝвКϜ ϤϜϼттПϦ ϝт ϤытϸЛϦ аϾъ 
ϼϸ PDP ϼϸ ϤϼмЊ Ͼϝтж

  ̪ФЧϲϦ аϸК ϤϼмЊ ϼϸ йЪ сЯПІ рϝкϾϝтж
ϸжжЪ св ϸϝϮтϜ ϸϼЪЯвК ϼϸ сЂϝЂϜ ϤыЪІв

-  ϤтмЮϜ ͻϝк рϜ сІϾмвϐ м йЛЂмϦ йЪ ϼϸ 

ЬмА 12 иϝв иϸжтϐ ϸϼЪЯвК ϸϼТ Ϝϼ ϤϲϦ 
ϼтϪϝϦ ϼϜϼЦ св ϸкϸ

 ϼϠ иϸϼϜм рϝк сϦтϝЎϼϝж ϝт ϤϝтϝЪІ

ϸϼТ ϸϼЪЯвК

1.сϦжϼϦжтϜ ЙϠϝжв м Ьϝжϼмͩ ̪ϞϝϦЪ йЛЮϝАв

2 .ϝк ЀжϜϼУжЪ м ϤϝЂЯϮ ϼϸ ϤЪϼІ

3 . рϝк Ϥϼϝлв ϼϠ ϸтЪϝϦ ϝϠ свЯК рϝк иϝ͵ϼϝЪ ϼϸ ϤЪϼІ

 сЯвК
4 . ϤϝЂЯϮ ϼϸ ϤЪϼІ м дϝЂϝжІϼϝЪ ϝϠ иϼмϝІвexpert 

panel
5 .ϸϲϜм ϤЂϼ͟ϼЂ ϝт дϜϼϝЪвк ϾϜ рϼт͵ϸϝт

1ϸкϜмІ м ϤϜϸжϦЂв ϸмϮмв ЬϜϸ ϼϠ стϜϼϮϜ дϸмвж PDP дтмϸϦ иϸІ 

2 стϜϼϮϜ йϮтϦж ϼϸ ϸϼТ рϸϼЪЯвК ϝт рϼϝϦТϼ ϼттПϦ ϼϠ ЬϜϸ рϸкϜмІ
 дϸмвжPDP

3иϸІ ФЧϲв рϝк рϼт͵ϸϝт ϝт ЄϾмвϐ ϼтϪϝϦ ϼϠ ЬϜϸ рϸкϜмІ

1.ЬϝвКϜ йжм͵ϼк ϼттПϦ ϝт ϤϝϲыЊϜ аϾъ ϼϠ рмϼ PDP йтЮмϜ м  ̯ϝЎЛϠ 

РϺϲ ϸϼϜмв ϼтО рϼмϼЎ

2. ϤϠϪ ϸϼϜмв йϦ϶мвϐ иϸІ йϠ иϜϼвк рϼтϪϝϦ йЪ ϼϠ рмϼ ϤтУтЪ аϝϮжϜ 

ϼмвϜ йϦІϜϸ

3. дϸтІтϸжϜ ϤлϮ ϰϼА рϾтϼ PDP ЬϝЂ сϦϐ



 بِ دسهاًی ساصهاى  یک دس بشًاهِ ایي اص ًوًَِ یک بِ ،PDP ًوَدى تش هلوَس ٍ تش عولیاتی ّشچِ هٌظَس بِ
   .شَد هی اشاسُ گشدد هی لحاظ آى تذٍیي دس کِ اساسی ّای گام ّوشاُ

 .پزیشد اًجام تَاًذ هی بخش سِ دس ٍ ریل ششح بِ PDP بشًاهِ تذٍیي

  ٍ ضعف ًقاط :شاهل) خَد کاسکٌاى اص ّشیک بشای بخشْا سٍسای کِ است ای هحشهاًِ اطلاعات حاٍی اٍل بخش
 اساس بش ٍ کٌٌذ هی تكویل آًشا (ّستٌذ سٍبشٍ آى با آًْا کِ شغلی تْذیذات ٍ ّا فشصت ّوچٌیي قَت

.پشداصًذ هی SWOT تحلیل بِ حاصلِ اطلاعات

  ًقاط سفع بشای شذُ، اًجام SWOT تحلیل اساس بش کِ شَد هی پشداختِ اقذاهاتی بیاى ٍ ششح بِ دٍم بخش
  هی صهاًی باصُ چِ دس اقذاهات کِ گشدد هی هشخص بخش ایي دس .شَد هی اسائِ ّا فشصت تقَیت ٍ ضعف

 شذُ اًجام هَاسد اسصیابی بشای ّوچٌیي است ًیاص آًْا تحقق بشای هلضٍهاتی ٍ سٍشْا چِ ٍ پزیشًذ اًجام بایست
 .گشدد هی لحاظ ًیض پایش ٍ اسصیابی ًقاط

  .کٌذ هی باصگَ سا حاصلِ ّای پیششفت ٍ اقذاهات اًجام سًٍذ ًیض سَم بخش



ЬмϜ Є϶Ϡ:
йжϝвϼϲв ϤϝКыАϜ

дϝϦЂϼϝвтϠ аϝж                                                                                  :Є϶Ϡ ЀтϚϼ                                                             :

ϸжвϼϝЪ аϝж                                                                                      :ϸжвϼϝЪ ϤвЂ:

рϜ йТϼϲ м рϸϼТ йЛЂмϦ йвϝжϼϠ

 ϝϠ ϸϲϜм ϤЂϼ͟ϼЂ ̪иϸІ дттЛϦ сЯПІ РϜϸкϜ ФЧϲϦ м ϸм϶ рϝк ϤтЮмϚЂв м РтϝДм аϝϮжϜ ϼϸ ШІϾ͟ ϤтЧТмв ϼмДжв йϠ

 аϝж .......................... аϝж ϝϠ йАмϠϼв ШІϾ͟ м ................................ ϵтϼϝϦ ϼϸ

 ......................................... ЬтЯϲϦ аϝϮжϜ йϠSWOT св-ϸжϾϜϸϼ͟  .

 ЬтЯϲϦ ЀϝЂϜ ϼϠ рϸϝлжІт͟ ϤϝвϜϸЦϜ ϰϼІSWOT иϸІ аϝϮжϜ:

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------

ϤмЦ АϝЧж:

ЬϝϪв :м ϸлЛϦв ̪дϝвϾ Ϥтϼтϸв дϜмϦ ̪ϤтϲыЊ....

РЛЎ АϝЧж:

ЬϝϪв : ϝϠ йАϠϜϼ ϼϸ аϾъ сІϾмвϐ рϝк иϼмϸ дϸжϜϼϺͺж

 рϼвЪ дмтЂЪжϝ͟ Ϥϼϝлв)LP (м  .....

ϝк ϤЊϼТ:

ЬϝϪв : Ϥтϝвϲ ϸмϮм ̪рϸϼТ йЛЂмϦ йвϝжϼϠ йϠ сЂϼϦЂϸ

ЄϾмвϐ дϸмвж акϜϼТ ϼмДжв йϠ сТϝЪ рϝкπ аϾъ рϝк

 рϼвЪ дмтЂЪжϝ͟ аϝϮжϜ ϼϸ)LP  (м.....

ϤϜϸтϸлϦ:

ЬϝϪв : рϝк ЀыЪ ϼϸ ϤЪϼІ ϤлϮ сТϝЪ ϤЦм дϦІϜϸж

м сІϾмвϐ......



 рϜϼϠ аϾъ сІϾмвϐ рϝк иϼмϸ

ЬжЂϼ͟ сЯПІ рϝкϾϝтж ФЧϲϦ

 рϜϼϠ Ͼϝтжϸϼмв ϤϝвмϾЯв м ϝлІмϼ

сІϾмвϐ рϝк иϼмϸ рϼϜϾ͵ϼϠ

 йвϝжϼϠ ФЧϲϦ сжϝвϾ иϾϝϠ

иϸІ рϾтϼ ϰϼА рϝк

 дтϜ ϼϸ иϸІ аϝϮжϜ ϤϝвϜϸЦϜ сϠϝтϾϼϜ

ЈмЊ϶

- рϼт͵ ͯϼ ШтϼмϚϦ ЄϾмвϐ

дϜϼϝвтϠ ϾϜ ϱтϲЊ

- ϝϠ стϝжІϐ сЯвК ЄϾмвϐ

 аϝϮжϜ имϲж  рϼвЪ дмтЂЪжϝ͟

(LP  )

..............................

..

-ϞЂϝжв дϝвϾ

-ϞЂϝжв дϝЪв

-иϸмвϾϐϼϝЪ сϠϼв ϝт ϸϝϦЂϜ

-...................................

6  ЬϝЂ ϤЂ϶ж йкϝв97 сϲϜϼА сІϾмвϐ рϝк иϼмϸ ЬЪ

 ϤϝвϜϸЦϜ м ϸІ иϸтϸ ШϼϜϸϦ иϸІ

 йϠ ϝлжϐ рϼϜϾ͵ϼϠ ϼмДжв йϠ аϾъ

м ϸвϐ ЬвК  ..........

Ѐ͟ ϾϜ аϝϮжϜ ЬтЯϲϦ SWOT ̪йвϝжϼϠ йЛЂмϦ рϸϼТ м йТϼϲ рϜ сϲϜϼА св ϸϸϼ͵ ϝϦ ϝϠ дтϜ йвϝжϼϠ дϜмϦϠ АϝЧж 

РЛЎ Ϝϼ ЙТϼ ̪ϸмвж ϼϠ ϤϜϸтϸлϦ йϠЯО ϸϼЪ м АϝЧж ϤмЦ м ϤЊϼТ ϝк Ϝϼ ϤмЦ ϸтІ϶Ϡ. йϦϠЮϜ ФТϜмϦ ϸмІтв йЪ дтϜ 

йвϝжϼϠ йкϝвϼк ϸϼмв сжтϠϾϝϠ ϼϜϼЦ ϸϼт͵ м ϤТϼІт͟ рϝк йЯЊϝϲ ϼϸ ϼк йЯϲϼв Ϝϼ йϠ ϼмА аДжв м дϝвϾ рϸжϠ иϸІ 

ϤϠϪ ϸмвж.  

Є϶Ϡ амϸ: Ͼϝтж сϮжЂ рϝк сІϾмвϐ аϝϮжϜ иϸІ м йвϝжϼϠ рϾтϼ рϜϼϠ ФЧϲϦ дϐ

аϝж дϝϦЂϼϝвтϠ:                                                 аϝж Є϶Ϡ:

аϝж ШІϾ͟:                                                      Имж ϤтЮмϚЂв:

ϵтϼϝϦ ϤϚϜϼЦ сϮжЂϾϝтж сІϾмвϐ аϝϮжϜ иϸІ ϾϜ рмЂ ШІϾ͟:                                                ϝЎвϜ:

ϵтϼϝϦ ϤϚϜϼЦ сϮжЂϾϝтж сІϾмвϐ аϝϮжϜ иϸІ ϾϜ рмЂ ϤЂϼ͟ϼЂ Є϶Ϡ:                                     ϝЎвϜ:



ϵтϼϝϦйвϝжϼϠ аϝϮжϜ ϤТϼІт͟ЬмϚЂв Ј϶І рϝЎвϜ

мофтκс

1  м ШтϼмϚϦ сІϾмвϐ ЀыЪ1 

 имϲж ЄϾмвϐ рϜϼϠ сЯвК иϝ͵ϼϝЪ

 рм рϜϼϠ рϼвЪ дмтЂЪжϝ͟ аϝϮжϜ

ϤЂϜ иϸтϸϼ͵ ϼϜϾ͵ϼϠ  .

амЂ Є϶Ϡ :йЯЊϝϲ рϝк ϤТϼІт͟ м ϤϝвϜϸЦϜ аϝϮжϜ ϸжмϼ



  дϦІмж ϾϜ йжмвж ͬт«ͻϸϼТ йЛЂмϦ йвϝжϼϠ »:
ω1-дв ϼϸ йͧ йжтвϾ ͻϜ Ͼϝтж аϼϜϸ йͭ ϸϝт аϼтͺϠ ̬

дм϶ϼϝІТ ъϝϠ
ω2-йжмͺͧ ͼв ажϜмϦ дтϜ Ͼϝтж Ϝϼ иϸϼмϐϼϠ ̬ажͭ

ͼкϝ͵ϐ ϾϜ дтϼ϶ϐ ͻϝкϝвжкϜϼ ͼжтЮϝϠ йͭ АЂмϦ двϮжϜ ϼϝІТ дм϶ ъϝϠ ϼϸ ..... ͝ϝͧ иϸІ ϤЂϜ.

 

ω3-Рϸк (Рϸк ͼЯЊϜ) дв ϾϜ дтϜ ͻϼт͵ϸϝт ̬ϤЂтͧ

ЬϼϦжͭ ϼϝІТ дм϶ ъϝϠ ФϠϝАв ϝϠ ͻϝкϝвжкϜϼ ͼжтЮϝϠ йͭ ϼϸ дтϜ йжтвϾ дтмϸϦ иϸІ ϤЂϜ.

ω4-РϜϸкϜ ͼЊϝ϶ (РϜϸкϜ ͼЊϝЊϦ϶Ϝ)  йͭ мϾϼϐ аϼϜϸ дϜϸϠ аЂϼϠ ̬ϤЂтͧ

-  дϦЂжϜϸ дϜϾтв ϼϝІТ дм϶ ϞмЯАв ͻϜϼϠ ЬϼϦжͭ ͻϼϝвтϠ дм϶ϼϝІТ ъϝϠ
- дϦІмж ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ Јт϶ІϦ м ЬϼϦжͭ ϼϝІТ дм϶ ъϝϠ
- ϾтмϮϦ мϼϜϸ ϝк ФϠϝАв ϝϠ ͻϝвжкϜϼ ͼжтЮϝϠ ϼІϦжв иϸІ АЂмϦ ...............

- дϦЂжϜϸ ͬт ЬмвϼТ ͼЯвК ͻϜϼϠ ϾтмϮϦ ͻϝкмϼϜϸ ϸЎ дм϶ϼϝІТ
ω5-йжмͺͧ ͼв акϜм϶ йϠ дтϜ РϜϸкϜ ͼЊϝЊϦ϶Ϝ ̬аЂϼϠ

ωдϸжϜм϶ ͻϝкϝвжкϜϼ ͼжтЮϝϠ ϼϠϦЛв ϼϸ дтϜ йжтвϾ.

ωϤͭϼІ ϼϸ ϤϝЂЯϮ м ϤЂІж ͻϝк ͼвЯК ЈмЊ϶в дϝͮІϾ͟ ͼвмвК.

ωдϝвϾϝЂ ͼкϸ ͬт ϤЂІж ͼЯвК м ͻϸϼϠϼϝͭ ϝϠ ͼͺжкϝвк дтϠ ͼІ϶Ϡ.

ωϼϝͭ ϝϠ ϼͺтϸ ажϜϼϝͮвк ϼϠ ͻмϼ ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ ͻϝк ϸтϸϮ м ЬмвϼТ ͻϝк ͼжϝвϼϸ йϠ Ͼмϼ иϸІ.



ω6-̬ажͭ ͼϠϝтϾϼϜ Ϝϼ аϸм϶ йЛЂмϦ йвϝжϼϠ ажϜмϦ ͼв йжмͺͧ

дϝвϼϸ ϤϲϦ дϜϼϝвтϠ дм϶ ϼϝІТ ЬϼϦжͭ ϤтЛЎм ͻϾтвв.

 

ω7-̬аϜ иϸϼͭ аТϸк йϠ дϸтЂϼ ͻϜϼϠ ͼтϝк ϼϝͭ йͧ йͭ акϸ дϝІж ажϜмϦ ͼв йжмͺͧ

ωϤЂϜ иϸмϠ дв иϸϝУϦЂϜ ϸϼмв йͭ ͼжтЮϝϠ ͻϝвжкϜϼ ϾϜ ͼͭ͟ ͬт ͻϼϜϸлͺж.

ωϤТϼ͵ ϼϜϼЦ дв йϮмϦ ϸϼмв ̪аϸϼͭ ϤͭϼІ йͭ ͼвЯК ͻϝк ϤЂІж ϼϸ йͭ ͼϦϝͮж ϾϜ ͻϼϜϸϼϠ ϤІϜϸϸϝт.

ωаϜ иϸϼͭ ϤͭϼІ дϐ ϼϸ йͭ ͼтϝк йвϝжϼϠ ЈмЊ϶ ϼϸ ϤϜϸжϦЂв дϸϜϸ дϝІж.

ω мϼϜϸ ͼЯвК ͻϝк ЬмвϼТ м ъϝϠ дм϶ϼϝІТ ЬϼϦжͭ м Јт϶ІϦ ͻϝк ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ ϾϜ ͼͭ͟ ͬт ͻϼϜϸлͺж
ͼжϝвϼϸ
ωдϝвϼϸ ϤϲϦ дϜϼϝвтϠ дм϶ ϼϝІТ ͻϾтвв ϭтϝϦж дϸϜϸ дϝІж.

ω8-̬ϤЂтͧ дв ͼжϝвϾ ЬмϸϮ м ϤЊϼТ

ωϸтϸϮ ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ дтмϸϦ ͻϜϼϠ иϝв йЂ.

ω ͻϾтвв ϤтϜϸк12  аткϸϠ Ϝϼ дϝвϼϸ ϼттПϦ иϾϝϮϜ ϝϦ дϜϼϝвтϠ ͻмϼ ϼϠ ϸтϸϮ ЬвЛЮϜϼмϦЂϸ ͻϜϼϮϜ ϾϜ ϸЛϠ иϝв

ϸжϦЂк атͩϼ ϸжͧ ϝϠ дϝвϼϸ ϤϲϦ дϜϼϝвтϠ йͭ ϤЧтЧϲ дтϜ м



ϝвІ йϮмϦ ϾϜ ϼͮІϦ ϝϠ


